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LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

IŜƭƭƻ ¸ŜƭƭƻǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн 

WŜŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

{ŜƴǎƻǊȅ wƻƻƳ ¦ǇƎǊŀŘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦп 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ hǾŜǊƴƛƎƘǘ /ŀƳǇΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

tƛȊȊŀ tŀǊǘȅ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǧŜǊǎΧΧΧΧΧΦΦΦс 

¢у DŜƻƎǊŀǇƘȅ κ 5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ±ŀǇƛƴƎΧΧΧΧΧΦт 

WŀƳŀƛŎŀ !ǇǇŜŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнрΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

{ǇƻǊǘǎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

CŀǊŜǿŜƭƭ aǊ .ŀǊǘǊǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦмм 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

Severe Snow / Ice Plan for Parents and Families 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

!ǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŎƭƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ΨǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΩ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ƻƴǎƛǘŜΦ 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǎƴƻǿκƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ōȅ ƎǊƛǩƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΚ 

LŦ ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎƴƻǿκƛŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƪŜƴǘŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻΦǳƪΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ YŜƴǘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ YŜƴǘ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ƭŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ƛŦ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ [ƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƛǩƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ YŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ς ƎƭƻǾŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǿŜƭƭƛŜǎ ŜǘŎΦ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎΦ 

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ Ǉƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ t9 ǘŜŀŎƘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ но ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ bŀǘƘŀƭƛŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  

 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ Φ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 

aǊ D .ŀǊǘǊǳƳ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

м 

http://www.kentclosures.co.uk/
http://www.kent.gov.uk/winter
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Tree of Self-Esteem 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǿŜ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ǎŜŜΦ  

¢ŜǊƳ м 

wƻōōƛŜ ς ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
YŜƴȊƛŜ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ 
¢ƛũŀƴȅ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
!ǊŎƘƛŜ ς ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
hƭƛǾŜǊ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎ 
!ǊǘƘǳǊΣ 9ǘƘŀƴ ϧ hƭƛǾŜǊ ς ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ 
!Ǌƛŀƴŀ ς ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ 
WƻǾŜȅ ς ǇǳǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
.ƛƭŀƭ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
DŜƻǊƎŜ ς ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ Ƙƛǎ !v! ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ  
WŀȅŘŜƴ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƻƻǘŜǊ 
/ƘŜǎǘŜǊ ς ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Řŀȅ ŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ǘǊƻƻǇΣ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
{ƛƳƻƴ ς ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ 
IŀǊǊȅ ς ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
{ƘŀȅŘƻƴ ς ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

 



п 

{ŜƴǎƻǊȅ wƻƻƳ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘƘƛƭƭ 

¢ǊǳǎǘΦ 

¢ƘŜ wŜŘ Iƛƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпу ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ wŜŘ Iƛƭƭ ¢Ǌǳǎǘ ƴƻǿ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {9aI όǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ {9b5 όǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ 9I/t όŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴύΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻрлллΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀƴŜƭ [95 ōƻŀǊŘΣ ōǳǎȅ 

ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƴŜǿ [95 ǎǘŀǊƎŀȊŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭ ǇŀŘŘƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ Υ 

-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

-ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

-ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿŀȅ 

-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

-ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ  

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΥ 

 

ά¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘǎ ƭƻƻƪ Ŏƻƻƭέ 

άL ƭƻǾŜ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ōŀƭƭ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōǳǎȅ ōƻŀǊŘέ 

ά¢ƘŜ ǎƻƊ ǇŀŘŘŜŘ ǿŀƭƭǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜέ 

ά²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ L ŦŜŜƭ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅέ 

 

Cƻƭŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ϧ {ŜƴǎƻǊȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 



р 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘτǎƛȄ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǎǇƻǘǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎŎǊŀǘŎƘΥ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǎŀŦŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƪƴƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇΣ ǝŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ hǾŜǊƴƛƎƘǘ /ŀƳǇ  

р 

¢ƘŜ ŀǊŎƘŜǊȅ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀƭƪ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ 

ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŎƭŜŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 



/haa¦bL¢¸ a!¢¢9w{ 
wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ǎŎƘŜƳŜ Ǌǳƴ ōȅ ²ŀƛǘǊƻǎŜΣ 
[ƻƴƎŬŜƭŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘƻƪŜƴǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻȄΦ 

тΦ 

с 

tL½½! t!w¢¸τмлл ҈ !¢¢9b5!b/9 w9²!w5 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ 

tƛȊȊŀ ƻƴ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
 

 tǊƛƳŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ    {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

 wƻōōƛŜ  tȅǘƘƻƴǎ   wƛƭŜȅ  ¢м  wƛƭŜȅ  ¢с 
 YŜƴȊƛŜ  tȅǘƘƻƴǎ   [Ŝƻ  ¢м  !ƭŬŜ  ¢с 
 [Ŝƻ   {ŎƻǊǇƛƻƴǎ   WŜƴǎƻƴ ¢н  9Ǿŀƴ  ¢у 
 WƻǎƘǳŀ w 9ŀƎƭŜǎ    YŜŜƎŀƴ ¢н  {ƛƳƻƴ  ±м 
 !Ǌƛŀƴŀ 9ŀƎƭŜǎ    CǊŀƴƪƛŜ ¢о  aŀǧƘŜǿ  ȫ ±м 
 WŀȅŘŜƴ 9ŀƎƭŜǎ    IŀǊǊȅ  ¢п  /ƘŀǊƭƛŜ ±м 
 /ƘŀǎŜ   {ƘŀǊƪǎ   tǊŜǎǘƻƴ ¢п  [ƛƭƭȅ-!ƴƴ ±н 
 .ǊŀȄǘƻƴ {ƘŀǊƪǎ   /ƘŀǊƭƛŜ ¢р  IŀǊǊȅ  ±н 



т 

5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ±ŀǇƛƴƎ 
 
±ŀǇƛƴƎ ǇƻǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴƛŎƻǝƴŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ όŀƴȄƛŜǘȅκŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ ǇƻƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ƭǳƴƎ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŀǧŜǊȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǾŀǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǎŜƭƭ ǾŀǇπ
ƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊ му ƻǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǳƴŘŜǊ муǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΧ 
 
¶ ¦ƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǘŜŎƘ ƭƛƪŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀōƭŜǎΦ 
¶ CǊǳƛǘȅ ƻǊ ǎǿŜŜǘ ǎŎŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜŘǊƻƻƳ ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǊǎǘΣ ƴƻǎŜ ōƭŜŜŘǎΣ ƳƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
 

t[9!{9 bh¢9 ¢I!¢ ²9 5h bh¢ ![[h² ±!t9{ Lb {/Ihh[ 

 

т 



тΦ 

у 

W!a!L/! !tt9![ 
 

¢с ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

нлнрΦ hƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢с ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ 5ǊǳƳ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀƴ ƅŀƎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  

!ƊŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎΣ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŀƭŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢с ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎŀƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

¢ǳŎƪ ǎƘƻǇ ǎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ ϻпфлΗ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŘǳǊƛƴƎ t.[ ŀƴŘ ¢ǳǘƻǊ ¢ƛƳŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘǿƻ ōƭǳŜ ōŀǊǊŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ 

ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

wƛƭŜȅ { ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƪŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀƴ ƅŀƎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ {Ŏƻǧ ² ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƻ . ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢с ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴƻǿ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭǎ ǘƻ WŀƳŀƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

IŜǊŜΩǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 



ф 

 

ф 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнр 

{I!wY{ /[!{{ !¢ wh/I9{¢9w /IwL{¢a!{ a!wY9¢ 
 

§ŰШ[ƖŔĬċǃШΞΥƣőШ ŸƻĲůĤĲƖЯШÉőċƖťƚШ9ũċƚƚШƚĲƣШŸǭШŸŰШċШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũũǃШŉĲƚƣŔƻĲШċĬƻĲŰƣƨƖĲШƣŸШƣőĲШÅŸĦőĲƚƣĲƖШ9őƖŔƚƣр
ůċƚШ~ċƖťĲƣуċŰĬШŔƣШƣƖƨũǃШŉĲũƣШũŔťĲШƚƣĲƓƓŔŰŊШŔŰƣŸШċШ
9őƖŔƚƣůċƚШĦċƖĬг 
ìőĲŰШƽĲШċƖƖŔƻĲĬЯШƽĲШĲŰŢŸǃĲĬШŸƨƖШũƨŰĦőШŸŰШƣőĲШĤĲŰĦőĲƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШĬĲũŔĦŔŸƨƚШƚůĲũũƚШĬƖŔŉƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
ŉŸŸĬШƚƣċũũƚЮШìŔƣőШŉƨũũШĤĲũũŔĲƚШċŰĬШĲǂĦŔƣĲĬШĦőċƣƣĲƖЯШƣőĲШ
ŉƨŰШƖĲċũũǃШĤĲŊċŰЮ 
9őŔũĬƖĲŰШőċĬШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШĲŰŢŸǃШċШƽőŸũĲШőŸƚƣШŸŉШŉĲƚр
ƣŔƻĲШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚƽŔŰŊƚЯШƣőĲШőĲũƣĲƖ-
ƚťĲũƣĲƖЯШĤŸƨŰĦǃШƚƓŔŰŰŔŰŊШĦċƖƚЯШƣƖċůƓŸũŔŰĲƚЯШċŰĬШĲƻĲŰШċШ
ƚƓŸŸťǃШőċƨŰƣĲĬШőŸƨƚĲгШ~ċŰǃШċũƚŸШƣƖŔĲĬШƣőĲŔƖШũƨĦťШċƣШ
őŸŸťЮċЮĬƨĦťуċŰĬШƽĲƖĲШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШƽŔŰШƚŸůĲШŉċĤƨũŸƨƚШ
ƓƖŔǍĲƚЮ 
fƣШƽċƚШċШŢŸǃŉƨũШĬċǃШǯũũĲĬШƽŔƣőШũċƨŊőƣĲƖЯШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣЯШċŰĬШ
9őƖŔƚƣůċƚШůċŊŔĦЮШÉőċƖťƚШ9ũċƚƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШőĲũƓĲĬШťŔĦťШ
ŸǭШƣőĲШŉĲƚƣŔƻĲШƚĲċƚŸŰШŔŰШƚƣǃũĲгШΝ  

wƻǿƘƛƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭΦ  ²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ   
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 



tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜǊƳǎ м ŀƴŘ нΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ t9 Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 
 
5ŀƴ aŀǎǘŜǊǎ 

тΦ 

мл 

 {thw¢{ !¢ wh²IL[[ {/Ihh[ 

CƛǎƘƛƴƎ  
CƛǎƘƛƴƎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ 

9ǾŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳƎƘ Řŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇ ŀƴƎƭŜǊǎΣ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ wȅƭŜŜ ǿŀǎ 

ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƛƪŜΦ 

5Ŝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ bŜǿ IŜŀŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ - bŀǘƘŀƭƛŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

 

άL ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ wƻǿƘƛƭƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇŜƴǘ  
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊΦ   
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ  
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦέ  



CŀǊŜǿŜƭƭ aǊ .ŀǊǘǊǳƳ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀ 

ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ DŜƻũ .ŀǊǘǊǳƳΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ wƻǿƘƛƭƭ 

{ŎƘƻƻƭΦ DŜƻũ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ 

нллп ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

IŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ wƻǿƘƛƭƭ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ 

DŜƻũ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

DŜƻũ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎΥ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ Iƛǎ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ !ǊǎŜƴŀƭ 

ǎƻƴƎǎΗ 

 

DŜƻũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ƘŀǇǇȅΣ 

ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  
мм 

мм 



2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

YƻƻǘƘ ƻũŜǊǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ммτмф ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ²ǿǿΦƪƻƻǘƘΦŎƻƳ 
 
 
 
 
 
/ƘƛƭŘƭƛƴŜΥ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻƻ ōƛƎ ƻǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻƴ 
лулл мммм ƻǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜΦ  
²ǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 
 
 
 
 
bŀǝƻƴŀƭ hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅΥ ƘŜƭǇ ŜǉǳƛǇ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀƴƎŜǊǎΦ bŀǝƻƴŀƭ 
hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ - CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭōƻȄ  
 
 
 
 
 
CŀƳƛƭȅ [ƛƴƪ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇ ǘƘŀǘ 
ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǎŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǳǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
 
 

 

4ÈÅ +ÅÎÔ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ (ÕÂ 

¢ƘŜ YŜƴǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Iǳō ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκƪŜƴǘǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜƘǳōΦƻǊƎΦǳƪκ 

Self-regulation strategies for kids 
.ȅ Cƻƭŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ϧ {ŜƴǎƻǊȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΚ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƻƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǝǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭΦ  

 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ς Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜΣ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǇΦ ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ IŀǇǇȅΣ ǎŎŀǊŜŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀƴƎǊȅ ŜǘŎΦ  

 

LŘŜƴǝŦȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ς ¢Ǌȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƭǘŘƻǿƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ς {ŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ Lǘ 

ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇƛƴƎ ǘƻƻƭƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƘŜƭǇǎ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

 

¢ŜŀŎƘ ŎŀƭƳƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ȅƻƎŀΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎŀƭƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻǿƴΦ 

 

tǊƻǾƛŘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ς {ŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀŎǝƭŜ όǘƻǳŎƘΣ ƘǳƎǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎύΣ ǾŜǎǝōǳƭŀǊ 

όǎǿƛƴƎƛƴƎΣ ǊƻŎƪƛƴƎύΣ ǇǊƻǇǊƛƻŎŜǇǝǾŜ όŘŜŜǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƛǘŜƳǎύΣ 

ŀǳŘƛǘƻǊȅ όŎŀƭƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘƛǘŜ ƴƻƛǎŜΣ ŜŀǊ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎύΣ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ Cƻƭŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ǎŎƘƻƻƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ   

Staying Safe Online 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 

²ƻǊŘΣ tƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘΣ 9ȄŎŜƭΣ tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ōƭƻŎƪ ŎƻŘƛƴƎ ƛƴ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Iǳōǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǿŀƭƭŜǘ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜƭǇƭƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  

 
tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ƭƛƴŜ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜ ƻƴ 
ƭƛƴŜ  
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /9ht ƻǊ млм tƻƭƛŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀōǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

Φмн 

http://www.kooth.com
https://www.childline.org.uk/
https://familytoolbox.co.uk/organisation-list/national-online-safety/
https://familytoolbox.co.uk/organisation-list/national-online-safety/
https://kentresiliencehub.org.uk/


 Reminders 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƻŦǘŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ 

ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   

bƻ {ƳƻƪƛƴƎΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ 

wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǾŀǇŜǎ ƻǊ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜǎ 

ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ōǎŜƴŎŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ /ŀǘƘȅ 
²Ŝōō ό5{[ύΦ  /ŀǘƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лмптп тлротт ŜȄǘ 
мпмΦ 
 
aŜŘƛŎŀƭ CƻǊƳǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǝƻƴΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǘƻ bŀǘŀƭƛŜ wǳǎǎŜƭƭ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ Φ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 
¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнрτнлнс 

 

¢ŜǊƳ м 

aƻƴŘŀȅ лм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ лн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ло {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ς CǊƛŘŀȅ мт hŎǘƻōŜǊ 

нлнр 

.ǊŜŀƪ ς aƻƴŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ нлнр ς CǊƛŘŀȅ нп hŎǘƻπ

ōŜǊ нлнр 

 

¢ŜǊƳ н 

aƻƴŘŀȅ нт hŎǘƻōŜǊ нлнр ς CǊƛŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлнр 

aƻƴŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ǊŜŀƪΥ   aƻƴŘŀȅ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрς CǊƛπ

Řŀȅ лн WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

 

нлнр - ¢ŜǊƳ о 

aƻƴŘŀȅ лр WŀƴǳŀǊȅ нлнс ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ лс WŀƴǳŀǊȅ нлнс ς CǊƛŘŀȅ мо CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

.ǊŜŀƪ ς aƻƴŘŀȅ мс CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς CǊƛŘŀȅ нл CŜōǊǳπ

ŀǊȅ нлнс 

  

¢ŜǊƳ п 

aƻƴŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ лн !ǇǊƛƭ нлнс 

9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ς CǊƛŘŀȅ ло !ǇǊƛƭ нлнс ς CǊƛŘŀȅ мт !ǇǊƛƭ 

нлнс 

ό.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ ло !ǇǊƛƭ нлнс ϧ aƻƴŘŀȅ лс 

!ǇǊƛƭ нлнсύ 

 

¢ŜǊƳ р 

aƻƴŘŀȅ нл !ǇǊƛƭ нлнсτ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ нлнс ς CǊƛŘŀȅ нн aŀȅ нлнс 

.ǊŜŀƪ ς aƻƴŘŀȅ нр aŀȅ нлнс ς CǊƛŘŀȅ нф aŀȅ нлнс 

ό.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ς aƻƴŘŀȅ лп aŀȅ нлнс ϧ aƻƴŘŀȅ нр 

aŀȅ нлнсύ 

 

¢ŜǊƳ с 

aƻƴŘŀȅ лм WǳƴŜ нлнс ς ¢ǳŜǎŘŀȅ нм Wǳƭȅ нлнс 

 
 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ  
×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÁÃË ÏÎ   

4ÕÅÓÄÁÙ φÔÈ  
*ÁÎÕÁÒÙ ςπςυ 

 

млΦ 

мо 


