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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¸ŜŀǊ с !ǎǎŜƳōƭȅΣ {ǇƻǊǘǎ ŘŀȅΣ tŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘ 

ŀƴŘ ȅŜŀǊ мм ƭŜŀǾŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ aȅǎŜƭŦΣ aǊǎ {ŀǊŀƘ DǊƛŦŦŜȅ ŀƴŘ aǊ hǿŜƴ-¢ŀȅƭƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƎŜƴŜǊπ

ŀƭƭȅ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Řŀȅǎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿǊŜƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǊǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ D/{9 ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻǳǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ

Řŀȅ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘ ŀǘ фΦллΦ aǊ ¢ ²ŜǎǘŎŀǊǊ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ Ǉƻǎǘ ǳƴǘƛƭ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ bŀǘŀƭƛŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ŦǊƻƳ Wŀƴ мǎǘ нлнсΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

  

{ŀŘƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{¢[{ύ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ Y//Ωǎ ǳƳπ

ōǊŜƭƭŀ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ нлнрΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YƛǊōȅ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ {9b5Φ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ 

 

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

 - aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 - tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ¢ƻǇ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ Cƻƭŀ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ wƻǿƘƛƭƭΩǎ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

 - tƭŜŀǎŜ ŦƛƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘƛǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

 - tƭŜŀǎŜ ŦƛƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Y//Ωǎ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

όǘƘŜŜŘǳŎŀǘƛƻƴǇŜƻǇƭŜΦƻǊƎύ  

 - CŀƳƛƭƛŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǾƻǳŎƘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ϻмлл 

  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

  

DŜƻŦŦ .ŀǊǘǊǳƳ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

нΦ  {ƘŀǊƪǎ ϧ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ 

пΦ  aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 

рΦ  /ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘǎ 

сΦ  IƻƭƭŀƴŘ ϧ .ŀǊǊŀǧ 

тΦ  ά¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎέ 

уΦ  ¸ŜŀǊ сΩǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ммΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ϫ CŀǾŜǊǎƘŀƳ 

мнΦ {ǇƻǊǘǎ Ϫ wƻǿƘƛƭƭ 

моΦ aŜŜǘ aǳǊǇƘȅ 

мпΦ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

мтΦ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ DŀƳŜ LŘŜŀǎ 

 

https://www.rowhill.kent.sch.uk/attachments/download.asp?file=1346&type=pdf
https://www.rowhill.kent.sch.uk/news/?pid=28&nid=1&storyid=135
https://place2be.us12.list-manage.com/track/click?u=60399de5aba8683371fb112c3&id=2c15f92d17&e=98adf9a419
https://place2be.us12.list-manage.com/track/click?u=60399de5aba8683371fb112c3&id=2c15f92d17&e=98adf9a419
https://www.theeducationpeople.org/blog/holiday-activities-and-food-summer-programme/
https://www.theeducationpeople.org/blog/holiday-activities-and-food-summer-programme/


     3ÈÁÒËÓ ÁÎÄ %ÌÅÐÈÁÎÔÓ 

  {ƘŀǊƪǎ ±9 5ŀȅ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ   {ƘŀǊƪǎ ŀƴŘ 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ ŀǘ ¢ǊƻǎƭŜȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ

     {ƘŀǊƪǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ .ǳǎƘ !ƭǇŀŎŀǎ  

нΦ 

[ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

{ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ȅŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΦ .ƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎΥ 

 
¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƘŀǇǇƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¶ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ t{I9 όǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎύΣ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ {/!wC 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  



о 

4ÒÅÅ ÏÆ 3ÅÌÆ-%ÓÔÅÅÍ 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǿŜ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ǎŜŜΦ  

¢ǊŜŜ ƻŦ {ŜƭŦ-9ǎǘŜŜƳ ς ¢ŜǊƳ п ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
 
5ŀƴƴȅ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛŎȅŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎǘŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
WŜƴǎŜƴ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 
YȅǊƻƴ ς ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘǳǊǘΦ 
5ŀƴƴȅΣ wƻƴƴƛŜ ϧ .ǊŀȄǘƻƴ ς ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ  
¢Ǌƛǎǘŀƴ ς ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 
tǊŜŎƛƻǳǎ ς ƎǊŜŀǘ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ IŀƛǊ ϧ .ŜŀǳǘȅΦ 
IŀȅŘŜƴ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ 
WŀŎƪ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪΦ 
IŀǊǊȅ ς ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
tǊŜǎǘƻƴ ς ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
¢р ς ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 
¢о ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
9ƭŜǇƘŀƴǘǎ ϧ {ƘŀǊƪǎ ς ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ {ƘƻǊƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊƪΦ 
!ǊŎƘƛŜ ς ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŀƴƴŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ п 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ  
мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ

  

tǊƛƳŀǊȅ ¢ƻǇ /ƭŀǎǎ   {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ƻǇ /ƭŀǎǎ 

    мǎǘ tƭŀŎŜς {ŎƻǊǇƛƻƴǎ 
нƴŘ tƭŀŎŜς {ƘŀǊƪǎ 
    оǊŘ  tƭŀŎŜ ς tȅǘƘƻƴǎ 

мǎǘ tƭŀŎŜτ¢м 

нƴŘ tƭŀŎŜτ¢п 

оǊŘ tƭŀŎŜτ¢о 



п 

 -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 7ÅÅË 



р 

р р 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ  

 wŜǿŀǊŘ  

  ¢ǊƛǇǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ Ƙǳō Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǊǘǎ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ς ¢ƘŜ ǘƻǇ мл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǊǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ tƛȊȊŀ Iǳǘ ƛƴ .ƭǳŜǿŀǘŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘΦ 
 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ Ƙǳō Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǊǘǎ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇτ¢ƘŜ ǘƻǇ мл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǊǘǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳƛƴƻǎ tƛȊȊŀǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ  
CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ нлнрΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ ŀƴŘ нпǘƘ WǳƴŜ {ƛƳƻƴ IŀǊǊƛǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻũŜǊ 
мΥм ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ȅŜŀǊ мл ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ мм ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǊƻǳǘŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнр ŀǊŜ ȅŜŀǊ ммΩǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ Ǉƻǎǘ мсΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ YŜƴǘ /ƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¸ƻǳǘƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ȅŜŀǊ ммΩǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ ŀƴŘ муǘƘ WǳƴŜΣ WŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ у ŀƴŘ фΩǎΦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
 
{ǳǇŀƧŀƳ ǘƻǳǊ ς ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ мс ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ 
!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ мл ŀƴŘ ммΩǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ {ǳǇŀƧŀƳ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 

 
/·Y !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ς ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ  



с 

 

тΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ±ŀƭŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭ 

WŀƭŜƴΣ aŜƎŀƴ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ±ŀƭŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ WŀƭŜƴΣ aŜƎŀƴ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜΦ 

 ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ .ƭǳŜǿŀǘŜǊ IƻƭƭŀƴŘ ϧ .ŀǊǊŀǧ 

aŀǧƘŜǿΣ [ƻƎŀƴ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ IƻƭƭŀƴŘ ϧ .ŀǊǊŜǧ .ƭǳŜǿŀǘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ 
н ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

¶ wŜ-ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ 

¶ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ 

¶ ¢ƛŘȅƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ 
 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ DǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 



т 

т 

 



у 



 

 ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ {ŜŀƎǳƭƭ tǊƻƧŜŎǘ 
 
 
¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ {ŜŀƎǳƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ¦Y-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ !ǎƘ tŜǊǊƛƴ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŀǳƎƘπ
ǘŜǊΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƭƻǿƴǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜΣ Ŧǳƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜ ƪƛŘǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
  
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭΣ 9ƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό{9aIύ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ {ŜŀƎǳƭƭ ǘŜŀƳ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
  
!ǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {9aI ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ CƭȅƛƴƎ {ŜŀƎǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƭŜŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴƻǝŎŜπ
ŀōƭŜ ƭƛƊ ƛƴ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǉǳƛŜǘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎƳƛƭƛƴƎΣ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǊŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ 
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