
2Ï×ÈÉÌÌ 3ÃÈÏÏÌ 
3ÐÒÉÎÇ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  

(ÅÁÄ 4ÅÁÃÈÅÒȡ -Ò ' "ÁÒÔÒÕÍ 
 
2Ï×ÈÉÌÌ 3ÃÈÏÏÌ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
 
$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÃÉÔÉÚÅÎ ÆÏÒ ÔÏÍÏÒÒÏ× ÂÙ ÒÁÉÓÉÎÇ 
ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅ 

!ÐÒÉÌ ςπςυ 
)ÓÓÕÅ ψυ 

 

м 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

нΦ  /ƘŜƭŘǊŜƴǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

пΦ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ 

рΦ  млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

сΦ  !/t IƻǊǎŜ wƛŘƛƴƎ 

тΦ  ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

уΦ  {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ κ wƻŎƪ ȅƻǳǊ {ƻŎƪǎ 

фΦ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

млΦ CƛǎƘƛƴƎ κ /ŀǊŜŜǊǎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ 

ммΦ {ǇƻǊǘǎ 9ǾŜƴǘǎ 

мнΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ¢ǊƻƻǇ 

мпΦ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ 



 

нΦ н 



о 

4ÒÅÅ ÏÆ 3ÅÌÆ-%ÓÔÅÅÍ 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǿŜ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ǎŜŜΦ  

¢ŜǊƳ о 

.ǊŀƴŘƻƴ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬǩƴƎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘȅǊŜ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ǘǳōŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
[ǳŎŀǎ ς ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƳǳŘŘȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ƘǳǊǘ ƘŜ 
ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
CǊŀƴƪƛŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
IŀǊǊȅ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 
{ƛƳƻƴ ς ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢н ς 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƛũŀƴȅ ς ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 
WƻǾŜȅ ς ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
WŜƴǎŜƴ ς ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 5¢ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ 
wƛƭŜȅ ς ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ¢р Ƙƛǎ ŘŀŘǎ ǿŀǊ ƳŜŘŀƭǎΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
!Ǌƛŀƴƴŀ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
/ƘŀǊƭƛŜ ϧ IŀǊǊȅ ς ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ wǳōȅ όŘƻƎύΦ 
{ƘŀǊƪǎ ς ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƛƴŜƳŀ ǘǊƛǇΦ 
 

 

 



п 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ŀȅ ς CǊƛŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΥ 
 
{ŜƴǎƻǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎΥ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳŀŘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ Φ 
.ƛǎŎǳƛǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΥ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
YƛƴŘƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ōŀǎŜŘ ǘŀǎƪκ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ  

 

 

9ƭƭŜƴ DǊƛŶǘƘǎΣ ƻǳǊ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ  
ƘǳǎōŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ōƻȅ WŀƳŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

 

! ƭƻŎŀƭ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ .ƻō DŀƎƎ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ 

ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ .ǊƛŎƪŬŜƭŘǎ ƻŦ [ƻƴƎŬŜƭŘ ϧ 

aƻǊŜΩΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмрлΦлл ŦƻǊ ¢ƘŜ 9ƭƭƭŜƴƻǊ Iƻǎπ

ǇƛŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘƅŜŜǘΦ 

 

aǊ DŀƎƎ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ рлл ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǊƻƻƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнрΦ 



млл ҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл ҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘΥ 
 

  tǊƛƳŀǊȅ      {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

 9ŘŜƴ  - {ƘŀǊƪǎ WŀȅŘŜƴτ{ƘŀǊƪǎ  ¢ƘŜƻτ¢о  !ƭŬŜτ¢о  

 wƻōōƛŜτ{ƘŀǊƪǎ /ŀǎǝŜƭτ9ŀƎƭŜǎ  ¢ƛũŀƴȅτ¢о IŀǊǊȅτ¢о 

 [Ŝƻτ9ŀƎƭŜǎ WƻǾŜȅτ9ƭŜǇƘŀƴǘǎ /ƘŀǊƭƛŜτ¢р .ǊŀƴŘƻƴτ¢р  

 [Ŝƻτ9ƭŜǇƘŀƴǘǎ YŜŜƎŀƴτ9ƭŜǇƘŀƴǘǎ aŀǧƘŜǿτ¢р aŀǎƻƴτ¢с 

 [ƛƭȅτ9ƭŜǇƘŀƴǘǎ WƻǎƘǳŀτ9ƭŜǇƘŀƴǘǎ 5ŀƴƛŜƭτ¢с  IŀǊǊƛǎƻƴτ¢н 

 IŀǊǊȅτtȅǘƘƻƴǎ /ƘŜǎǘŜǊτtȅǘƘƻƴǎ hǎŎŀǊτ¢н  YƛŜǊŀƴτ¢н 

 wƛƭŜȅτtȅǘƘƻƴǎ WŀƳŜǎτtȅǘƘƻƴǎ  IŜƴǊȅτ±н  [ƛŀƳτ±н 

 !ǊƛŀƴŀτtȅǘƘƻƴǎ    IŀǊǊȅτ±о  DŜƻǊƎŜτ¢п 

 tŀƛƎŜτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ    aŜƎŀƴτ¢п 9ŘǿŀǊŘτ±м 

 hƭƛǾŜǊτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ    tǊŜǎǘƻƴτ¢м IŀǊǊȅτ¢м 

 tǊƛƴŎŜǎǎτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ    /ƘŀǊƭƛŜτ¢м {ƘŀȅŘŜƴτ¢м 

 WŀŎƪτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ   

р 



с 

с 



  /ƛƴŜƳŀ ¢ǊƛǇ - моǘƘ aŀǊŎƘ нлнр 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƭƳ DƭŀŘƛŀǘƻǊ н 
ŀǘ ǘƘŜ ±ǳŜ /ƛƴŜƳŀ ŀǘ [ŀƪŜǎƛŘŜΦ   ! ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ н ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƻǿƘƛƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ½ŀŎƘ tƛƭƪƛƴǘƻƴΣ IŜƴǊȅ 5ȅƪŜΣ {ƻǇƘƛŜ /ǊŀƴŜ ŀƴŘ [ƛŀƳ YŜƳǇΦ 
 
 

DƻƻŘ [ǳŎƪ ¸ŜŀǊ ммϥǎΗ 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ммϥǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ±н ǘǳǘƻǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 
.Ŝƴ LƴƳŀƴ 
±н ¢ǳǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŜŀŘ   

тΦ 

т 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнр   
 

On Thursday 6th March staff and students celebrated ôWorld Book Dayõ  
by dressing up as their favourite book characters. Students had the  
opportunity to visit Waterstoneõs in Bluewater and exchange their book  
token for a free book. We had lots of fun activities going on at school  
too, which included students reading in our morning greeting time and  
members of staff reading to groups in our special ôShare a Storyõ room. 
Prizes were given to Jacob and Molly in Primary and Harry and Preston  
in Secondary  
for the best costumes.  
Well done to everyone who took part! 



у 

у 

Science Week 
Rowhill School had lots of fun celebrating ôScience Weekõ. 
We had exciting experiments each day during our morning 
greeting time where students supported staff to ôwowõ every-
one with exciting chemical reactions!  



тΦ 

ф 

      Chw9{¢ {/Ihh[ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǇŀƭƭŜǘǎΦ 

aǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŧƻǎπ

ǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅΣ 

ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΗ 5ƛŘƴΩǘ ǘƘŜȅ 

Řƻ ǿŜƭƭΗΗ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ  

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻƻƴǎΣ ǿƘƛǎƪǎΣ ƭŀŘƭŜǎΣ ƳŀǎƘŜǊǎ 

ŜǘŎ ς ǎƻ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ς ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  



мл 

мл 

²ŜŜƪƭȅ CƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛǇǎ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊΦ 

CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ !5I5 ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

CǊŜǎƘ ŀƛǊ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ǎǘŀũ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ  ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ŦƻƻŘ 

ǿŜōǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊ млΩǎ ŀǧŜƴŘŜŘ bƻǊǘƘ YŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŀǊǜƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎκ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ мсΦ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ IŜƭŜƴ ²ƘƛǘŎƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ȅŜŀǊ млΩǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ bI{ ŀǧŜƴŘŜŘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ Y{о ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bI{Φ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ ¢Ǌǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ȅŜŀǊ ммΩǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ мсΦ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ осл /ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘΦ р ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ DǊŀƴƎŜ tŀǊƪ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊ млΩǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳǇŀWŀƳ ƛƴ {ǿŀƴƭŜȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎκ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ мсΦ 



{ǇƻǊǘǎ 9ǾŜƴǘǎ 

мм 

мм 

{ǇƻǊǘǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴτ!v! !ǿŀǊŘ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ !v! ǳƴƛǘ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ L ƘŀǾŜ wȅƭŜŜΦ hΣ [ŜƴƴȅΦ CΣ YŀƛΦ 
IΣ aŀǎƻƴΦ /Σ 5ŀƴƛŜƭΦ .Σ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǩπ
ǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƪŜŜǇ ǳǇ 

.ƻȄƛƴƎ 

[Ŝƴƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ǳƴŀƴƛπ
Ƴƻǳǎƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳǘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ [ŜƴƴȅΗ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 
YƛŜǊŀƴ {Φ ŦǊƻƳ ¢н ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5¸D ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ /ƻȊŜƴǘƻƴ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ƛǩƴƎōƻǳǊƴŜΦ YƛŜǊŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ

ŀƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎπ

ƳŀƴǎƘƛǇ ǘǊǳƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 

YƛŜǊŀƴΗ 

IŀƴŘōŀƭƭ 


