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LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

IŜƭƭƻǿ ¸ŜƭƭƻǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦн 

WŜŀƴǎ ŦƻǊ DŜƴŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

.ƛƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎŀǝƻƴΧΧΧΦп 

млл ҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

CƛǎƘƛƴƎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

¢ƘŜǊŀǇȅ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

IŀƛǊ ϧ .ŜŀǳǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

{ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнпΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ .......................................... ΦΦΦмм 

 

3ÅÖÅÒÅ 3ÎÏ× Ⱦ )ÃÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÉÅÓ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

!ǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ 

ŀǧŜƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ŎƭƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ΨǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΩ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ƻƴǎƛǘŜΦ 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǎƴƻǿκƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ōȅ ƎǊƛǩƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΚ 

LŦ ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎƴƻǿκƛŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ aǊ D .ŀǊǘǊǳƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƪŜƴǘŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻΦǳƪΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ YŜƴǘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ YŜƴǘ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ YŜƴǘ /ƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ƭŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ƛŦ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ [ƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊƛǩƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ YŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ς ƎƭƻǾŜǎΣ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ǿŜƭƭƛŜǎ ŜǘŎΦ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ōŀŎƪπǳǇ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎΦ 

 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾƛŘ .Ǌƻƻƪǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ t9 ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 

aǊ D .ŀǊǘǊǳƳ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

м 

http://www.kentclosures.co.uk/
http://www.kent.gov.uk/winter


 
IŜƭƭƻ ¸ŜƭƭƻǿΗ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǎǘŀũ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 
²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  
 
5ŀȅ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōǊƛƎƘǘŜǊ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴΦ  

 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ 

ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ  

 

 

 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŜŀƳ 

Ŏŀƴ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΥ  

wƻǿƘƛƭ{ŎƘƻƻƭΤǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

нΦ 

  

н 

https://www.rowhill.kent.sch.uk/page/?title=Therapy&pid=129


о 

4ÒÅÅ ÏÆ 3ÅÌÆ-%ÓÔÅÅÍ 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǿŜ ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜ ǎŜŜΦ  

¢ŜǊƳ м 

WŜƴǎŜƴ ς ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǳǇǎŜǘΦ 
¢ƛũŀƴȅ ς ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ L/¢ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9-ǎŀŦŜǘȅ 
hƭƛǾŜǊ ς ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
{ƻǇƘƛŜ ς ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 
aƛŎƘŀŜƭ ς ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ 
YŜƴȊƛŜ ς ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
WŀȅŘŜƴ ς ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
¢ƘŜƻ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
.ǊŀȄǘƻƴ ς ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
{Ŏƻǧ ς ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǎƘȅƴŜǎǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ōƻȄƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭΦ 
wƛƭŜȅ ς ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
{ƘŀȅŘŜƴ ς ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

 

 

 



п 



млл ҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл ҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΥ 

 

tǊƛƳŀǊȅ      {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

   tŀƛƎŜτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ    {ƘŀȅŘƻƴς ¢м 

   !ǊǘƘǳǊτ9ŀƎƭŜǎ     aŀǧƘŜǿτ¢р 

   tǊƛƴŎŜǎǎτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ    /ƘŀǊƭƛŜτ¢р 

   hƭƛǾŜǊτ{ŎƻǊǇƛƻƴǎ    {ƻǇƘƛŜτ±н 

   [Ŝƻ-WŀƳŜǎτ9ƭŜǇƘŀƴǘǎ   IŀǊǊȅτ±о 

   [Ŝƻς 9ŀƎƭŜǎ     IŜƴǊȅτ±н 

   WŀŎƻōτtȅǘƘƻƴǎ     .ǊŀƴŘƻƴτ¢р 

   WƻǎƘǳŀς 9ƭŜǇƘŀƴǘǎ    /ƘŀǊƭƛŜτ¢м 

   !Ǌƛŀƴŀς tȅǘƘƻƴǎ     9ǾŀƴτbǳǊǘǳǊŜ 

   wƻōōƛŜς {ƘŀǊƪǎ 
 р 



с 

aǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǎǘƻǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ {ȅŘΣ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ǇŀƭƭŜǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ {ǘƻƴŜƘŀǾŜƴ tŀǊƪΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇ ϧ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴƎƭŜǊǎ ŀǘ 
wƻǿƘƛƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƴπ
ǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘƻǊƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ 
IŀŘƭƻǿ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ IƻǊǎƳƻƴŘƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ !v!Φ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴΦ 

CƛǎƘƛƴƎ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ 

с 



.Å× -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÅÒÁÐÙ 4ÅÁÍɂ%ÌÅÎÁ 7ÒÁÉÇÈÔ 

 

9ƭŜƴŀ ƧƻƛƴŜŘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳΦ  
 
9ƭŜƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀƛƴǘΣ ŎƭŀȅΣ Ƴŀǎƪ-ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ 9ƭŜƴŀ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ !Ǌǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
!Ǌǘ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ !Ǌǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎΦ 
 

άL ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭΣ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦέ 

тΦ 

т 



у 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ  
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ YŜƴǘ tƻƭƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ !ƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōǳƭƭȅπ
ƛƴƎΦ t/ [ƛƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ Y{о ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

/ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ς ȅŜŀǊǎ мл ϧ мм ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 5ŀǊǜƻǊŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΥ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ IŀƛǊ ϧ .ŜŀǳǘȅΣ .ǳƛǎƴŜǎǎΣ aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΦ 
 

CǊƛŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ς ȅŜŀǊǎ мл ϧ мм ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ DǊŀǾŜǎŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎΦ 

IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴŀƛƭǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƛǊ ǳǇΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

у 



{ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
!ǘ wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳΦ hǳǊ Y{о ŀƴŘ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳΣǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōπ
ƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻōōƛŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭΦ 
 

Cƻƻǘōŀƭƭ 
 
wƻǿƘƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀƴŜ C/Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ wƻǿƘƛƭƭΩǎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦мсΣ ¦мпΣ ¦мнΣ ŀƴŘ 
tǊƛƳŀǊȅ a[5 ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ [ƻƴƎ [ŀƴŜ C/Φ ¢ƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦόLΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŎǎύ 
 
hǳǊ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻǿŜǊ DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ aŀƛŘǎǘƻƴŜΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ Lƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘŀƎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳŜōŀŎƪ ŦǊƻƳ о-л 
ŘƻǿƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ п-о ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎτǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ǘŜŀƳ 
wƻǿƘƛƭƭΗ 

2ÏÃË #ÌÉÍÂÉÎÇ 

тΦ 

"ÁÄÍÉÎÔÏÎ 
hǳǊ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻǿŜǊ 
DǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀƛŘǎǘƻƴŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŬȄǘǳǊŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ D/{9 t9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘΗ  

ф 



 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнп 

мл 

Elf on the Shelf!      ¢ƘŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 9ƭŦ ƻƴ 
ǘƘŜ {ƘŜƭŦ ς IŀǊǊȅΗ IŀǊǊȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǿƛƴƎΗ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘŀũ 
ŦƻƻŘΣ ƭŜǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ŀƭƻƴ ǘƻ ŘȅŜ Ƙƛǎ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ 
ǘǊƛŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǎŎŀǇŜΗ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜπ

Ǌȅ Řŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ IŀǊǊȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΗ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ Η 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇǳǇƛƭǎΦ   

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aŀƛŘǎǘƻƴŜΩǎ IŀȊƭƛǧ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tŀƴǘƻ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΗ όƻƘ ƴƻ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘΗύ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ   ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōƻƻƛƴƎΗ  

wƻǿƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
hǳǊ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊΦ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻπ

Ŏŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

Iƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ 

Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΦ 

hƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊƭȅ млл ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ aǊΦ wŀƭǇƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нп ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aǊΦ wŀƭǇƘΗ 

мл 


