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7ÈÏ +ÉÄÎÁÐÐÅÄ -Ò "ÁÒÔÒÕÍȩ 

Lƴ WǳƴŜΣ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Iǳōǎ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ όǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΗύ ƛƴ ŀ Ψ¢ŀƭƪ 

ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎΩ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ 

ǘƘŀǘ aǊ .ŀǊǘǊǳƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ όΗύ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŜ ǿŀǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ //¢± ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ƧǳƳπ

ōƭŜŘ-ǳǇ ǊŀƴǎƻƳ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴŜǿǎ 

ŀǊǝŎƭŜΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿǎ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƻ ΨƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΩΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ {ƻƳŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ aǊ .ŀǊǘǊǳƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴǎƻǊȅ wƻƻƳ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ 

ōŀŎƪΗ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ YƻǘȊŜ ŀƴŘ aǊ IƻŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ΨǇƭŀȅƛƴƎΩ ŀƭƻƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ 

ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΗ  



3ÃÏÒÐÉÏÎÓȦ 

DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ aǊ 9ƳǇǘŀƎŜ  

ǘƻƻƪ wȅƭŜŜ hΣ wȅƭƛŜ {Σ aŀȄΣ 

IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ ǘƻ 

aŀƛŘǎǘƻƴŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴ Řŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎŜ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŜΦƎΦΣ ǇǳǊπ

ǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƎ 

ǳƴƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ όǿƘŜǊŜ ŘƻƎǎ 

ŎƘŀǎŜŘ ϥŎǊƛƳƛƴŀƭǎϥύΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎƛǊŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǎƳǳƎƎƭŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊπ

ŘŜǊǎ ƻǊ ǘǊȅ ƻƴ Ǌƛƻǘ ƎŜŀǊΦ 

! ōŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƘƻǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘǊǳƳ - wȅŀƴΣ .ŀǎǎ 

ƎǳƛǘŀǊκ ƎǳƛǘŀǊ - ¢ŜǊǊȅΣ wƛƭŜȅ C ϧ ¢ƻōȅΣ ƪŜȅōƻŀǊŘ - 

WƻƴŀǘƘŀƴΣ ¢ŀȅƭŀ ϧ 9ƭƭƛŜ Ǉƭǳǎ р ǎƛƴƎŜǊǎ - ¢ŜǊǊȅ 5Σ /ƘŀǊƭƛŜΣ aŜƎŀƴΣ [ƛŀƳΣ DŜƻǊƎŜΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎΣ ϥƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀǾŜƴϥǎ ŘƻƻǊϥ ŀƴŘ ϥ±ƛǾŀ ƭŀ 

±ƛŘŀΦϥ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

²ƛǘƘ DƻǊŘƻƴϥǎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻƴ 

ǘƻǳǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YǎŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳǳǎƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ aŜŀŘƻǿπ

ŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ aǊǎ hΩ/ƻƴƴƻǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ άǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻƴ ōƻǘƘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎέΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ Wŀȅ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƛȊŜ ŘŀȅΣ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мтǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ϥ¢ƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎϥ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǇŀǊǘ о ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ .ǊŀǾŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘκ

[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ϥ¢ƘŜ .ƛƎ wŜǾŜŀƭϥ ŀƴŘ ϥwŜǾŜƭŀǝƻƴ {ǘǊƛƴƎǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀϥ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ нлнпΦ 

άLƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǳƛǘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΗέ 

4ÈÅÒÁÐÙ 4ÅÁÍ !ÒÔ 
0ÒÏÊÅÃÔ Ȧ 

,ÉÖÅ %ÖÅÎÔÓ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǳǇƛƭǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ Ŏƻƭπ

ƻǳǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΦ  

½ŀŎƘ ŀƴŘ /ŀŜƭŀƴ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜƭȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎπ

Ŝǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǳǊ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΗ ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ΨƳŀƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ½ŀŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴπ

ǾƛǝƴƎ {ƻǇƘƛŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ ½ŀŎƘ ƪƴŜǿ {ƻǇƘƛŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀǊǘΦ   

 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƳƛƭπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ {ƻǇƘƛŜΣ /ŀŜƭŀƴ ŀƴŘ ½ŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ 

ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΗ 

н 



4ρ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎÅÔÁÒÉÕÍȦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ¢м Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ŀǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘΦ  

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΚ 

.ǊŀƴŘƻƴ - έ²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎέ 

/ƘŀǊƭƛŜ - ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛƴŜƳŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳέ 

 

aŀǧƘŜǿ - άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎέ 

 

DŜƻǊƎŜ - ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪέ 

 

CǊŜŘŘȅ - ά²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪέ 

 

 

 

#3#3 #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ Ȧ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ bŀǘƘŀƴ /ƘƛƭŘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

мм ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƭŀōƻǳǊƛƴƎ /{/{ ŎŀǊŘ ƛƴ aŀƛŘπ

ǎǘƻƴŜΦ 

{ƘŜŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

bŀǘƘŀƴΗ  !ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ 

ƭǳŎƪ ǘƻ hƭƛǾŜǊ a ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻƴ тǘƘ 

WǳƭȅΗ   

.Ŝƴ LƴƳŀƴ 

0ÌÁÙ 4ÈÅÒÁÐÙ ÁÔ 2Ï×ÈÉÌÌ 

wƻǿƘƛƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ [ƛȊ Η 

[ƛȊ Ƙŀǎ ōŜƴ ŀ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

[ƛȊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭ  ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜΦ [ƛȊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ wƻǿƘƛƭƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōǳƴŎƘ ŀƴŘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴπ

ŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳΗέ 

tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛπ

ǳƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΧǇƭŀȅΗ  

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ [ƛȊ ǿŀǎ ŀ aƻƴπ

ǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƘƛƭŘΦ !ǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ [ƛȊΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ άǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦϦ  

[ƛȊ ǎŀȅǎΣ άƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜπ

ǿŀǊŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦέ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
о 

tƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴτǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΗ  



0ÙÔÈÏÎÓ #ÌÁÓÓ $ÁÙ /ÕÔ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ tȅǘƘƻƴǎ 

Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ƻǳǘ 

ŀǘ ¢ƘŜ .ŀǊƪƛƴƎ Cǳƴ 5ŀȅΦ  

tȅǘƘƻƴǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎΣ 

ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭƭȅΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ   

 

,ÏÎÄÏÎ 0ÈÉÌÈÁÒÍÏÎÉÃ 
/ÒÃÈÅÓÔÒÁ 

!ǘ wƻǿƘƛƭƭ ǿŜ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ŀǊǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ϥDƻ [ƛǾŜ ¢ƘŜŀǘǊŜϥΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ DǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ мл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎǘǳǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ DǊŜŀǎŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ wƻǿƘƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǊƴƛŀ όDƛƭƭƛŀƴ [ȅƴƴŜ ¢ƘŜŀπ

ǘǊŜύ .ƛƭƭȅ Dƻŀǘϥǎ DǊǳũ ό¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜύ   ŀƴŘ 

ϥ!ǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘϥ ōȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ό{ƻƘƻ tƭŀŎŜ ǘƘŜπ

ŀǘǊŜύ  

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ό±мύ {ƻǇƘƛŜΣ ½ŀŎƘΣ /ŀŜπ

ƭŀƴ ό¢рύ wȅŀƴΣ wƛƭŜȅ CΣ IŀǊǊȅΣ [ƛŀƳΣ aŜƎŀƴ ό¢пύ 

ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ ό¢оύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎΦ DǊƛũŜȅ ŀƴŘ Wŀȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ {ǇŀǊƪǎ ŎƻƴŎŜǊǘ 

ǎŜǊƛŜǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

wƻǿƘƛƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅπ

ŀƭ CŜǎǝǾŀƭ Iŀƭƭ ƛƴ aŀȅΦ  

 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥCƛǊŜōƛǊŘϥ .ŀƭπ

ƭŜǘ ōȅ {ǘǊŀǾƛƴǎƪȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 

Ŏƭŀǎǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ 

ǎƻǳƴŘǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 

Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǾƛǎƛǘŜŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ {ǉǳŀǊŜΦ  

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ȅƴƴ ŀƴŘ aǊ 9ƳǇǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 

п 
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